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Resumo

A extensdo universitaria, juntamente com 0 ensino e a pesquisa, compde 0s pilares
de sustentacdo da universidade brasileira. Seu desenvolvimento ganhou impulsos a
partir do momento que deixou de ser assistencialista e passou a empregar 0s
conceitos de empreendedorismo social em seus projetos e programas. Dentro desse
conceito, o presente artigo tem por objetivo analisar as fases de elaboracdo do
projeto de extensdo: Desenvolvimento socioeconémico das mulheres de Anténio
Pereira e educacdo ambiental — a organizacdo da producdo de sabédo artesanal a
base de Oleo de cozinha usado. Inicialmente, definiram-se os principais
constituintes de um projeto. Na sequéncia, a analise descritiva desse estudo de caso
se posiciona nos estagios iniciais de elaboracdo de um projeto, os quais sdo
considerados etapas criticas. O diagnéstico mostrou uma situacdo socioecondmica
bem complexa no distrito e permitiu investigar as suas causas. A partir desse marco
zero, tracou a problematica, utilizando a metodologia da &rvore dos
problemas/objetivos. A analise ainda insere o projeto no contexto de equidade de
género, considerando a participacdo das mulheres. Finalizando, faz uma referéncia
a visita dos organizadores do Prémio Santander ao local. Conclui-se que o projeto
analisado € multidisciplinar, que pode ser considerado como um programa de
extensdo, mostrando uma interacdo de méo dupla com a comunidade e que a sua
andlise poderd contribuir para que outros autores possam ter referéncias na
elaboracdo de seus projetos.

Palavras-chave: Extensdo universitaria, estudo de caso, empreendedorismo social,
Prémio Santander Universidade Solidaria, equidade de género.

Abstract

The university extension along with teaching and research composes the pillars of
Brazilian university. Its development has gained impulses, from the moment it
stopped being and welfare has to employ the concepts of social entrepreneurship in
its projects and programs. Within this concept, this article aims to analyze the
stages of preparation of the extension project: Development of socioeconomic
women from Antonio Pereira and environmental education - the organization of
production of handmade soap based on used cooking oil. Initially, it’s defined the
major components of a project. Following the descriptive analysis of this case
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study is positioned in the early stages of developing a project, which are considered
critical steps. The diagnosis showed a very complex socioeconomic situation in the
district and allowed to investigate its causes. From that starting point, traced the
problem using the methodology of the tree of problems / goals. The analysis also
places the project in the context of gender equity, considering the participation of
women. The ending is a reference of the visit to the organizers Santander Award to
the site. It’s concluded that the analyzed project is multidisciplinary, which can be
considered as an extension program, showing a two-way interaction with the
community and that the same analysis could contribute to that other authors may
have references in the preparation of their projects .

Keywords: University extension, Case study, social entrepreneurship, Santander
Award Santander University Solidarity, gender equity.

INTRODUGAO

As universidades sdo
estruturadas em um triplo arcabouco
indissociavel: a pesquisa, 0 ensino e
a extensdo. A pesquisa da suporte ao
ensino com o desenvolvimento de
novas  tecnologias e  outras
inovagdes. A extensdo, embora seja a
irmd mais pobre dos trés, também
engloba o ensino e a pesquisa, mas
de uma maneira diferenciada. E
através da préatica da atividade
extensionista, que o  futuro
profissional vai aplicar  os
conhecimentos adquiridos em sala
de aula e a Universidade vai retornar
para a comunidade que a abriga o
conhecimento para auxilid-la a
resolver problemas de quaisquer
naturezas, sejam eles de carater
socioeducacional, como a reducédo
do analfabetismo, ou de natureza
econdmica, ensinando aos
trabalhadores a gerenciar melhor
seus negdcios ou a aplicar melhor
seus salarios. Mas, a extensdo
precisa ser uma via de méo dupla,

pois o saber fazer e a cultura de uma
comunidade normalmente ndo se
ensinam em sala de aula, havendo,
portanto, uma troca de saberes.
Dentro desse contexto, apresenta-
se 0 projeto Desenvolvimento
socioecondmico das mulheres de
Anténio  Pereira e  educagdo
ambiental - a organizacdo da
producdo de sabdo artesanal a base
de 6leo de cozinha usado. Os seus
objetivos sdo promover 0
desenvolvimento econémico-social
das mulheres de Antbnio Pereira,
distrito de Ouro Preto — MG, e a
educagdo ambiental na regido.
Assim, por meio da organizacdo da
produgdo e da comercializagdo de
sabdo artesanal, que utilizard como
insumo bésico 6leo de cozinha usado
por familias e empresas
circunvizinhas, esse projeto visa a
geracdo de renda, ao aumento da
autoestima e da qualidade de vida
das mulheres participes e de suas
familias. Esse projeto concorreu ao
15° Prémio Universidade Solidaria,
promovido em nivel nacional pelo
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Banco Santander e foi um dos oito
projetos agraciados.

O artigo que se propde a seguir
tem  por  objetivo  principal
demonstrar que as atividades de
extensdo comecam a ser valorizadas.
E que um projeto de extensdo bem
elaborado pode ser uma metodologia
de ensino-aprendizagem que supera
qualquer sala de aula. Nesse sentido,
tem-se por meta analisar 0s passos
gue se seguiram na elaboracdo do
projeto Desenvolvimento
socioecondmico das mulheres de
Antonio  Pereira e  educacdo
ambiental - a organizacdo da
producdo de sabdo artesanal a base
de éleo de cozinha usado, dentro dos
conceitos de extensdo universitaria,
empreendedorismo social e
elaboracéo de projetos.

Essa avaliagdo se justifica por ser
a atividade extensionista,
indissociavel da pesquisa e do
ensino, devendo, assim, ter seu real
valor. Também, pelo projeto em si,
que ao se avaliar cada etapa da sua
confecgéo estara explorando
conceitos aprendidos em sala de aula
e aplicados na sua estruturacdo. Por
fim, justifica-se que isso pode servir
de exemplo a outros professores ou
dirigentes de organizagdes sem fins
lucrativos, que possam vir a ter
necessidade de alguma orientacdo
para construir seus proprios projetos.

Para o desenvolvimento desse
trabalho, estrutura-se este artigo em
trés fases de discussao centrais, além
das partes de introducéo e concluséo.
Inicialmente pretende-se apresentar
as particularidades das atividades

extensionistas, do
empreendedorismo  social e a
necessidade de projetos bem
elaborados e, na sequéncia, sera
apresentada uma explanacdo sobre
0S componentes de um projeto e 0s
conceitos aplicados ao
desenvolvimento de projetos sociais,
que dardo suporte a analise do
projeto sabdo caseiro.

Na segunda fase, as orientagdes
metodolégicas serdo  explanadas.
Este artigo ¢ um estudo de caso por
meio de uma avaliagdo descritiva,
contemplando a analise de um
projeto, para busca de
financiamento.

Na ultima fase, serdo avaliadas as
contribuicdes dos promotores do
prémio, durante a visita in locu, para
conhecer a realidade do projeto. No
encerramento, seréo tecidas
consideracbes a respeito  desse
estudo, considerando que se analisa
apenas a construcdo de um projeto e
que ele ainda ndo foi executado.

REVISAO DA LITERATURA

Conceito de projetos em extensdo
universitaria e empreendedorismo
social

A construgdo permanente da
indissociabilidade  entre  ensino,
pesquisa e extensdo, assegurada pelo
artigp 207 da  Constituicdo
Brasileira, cita que a necessidade da
interdisciplinaridade percebida em
qualquer acdo e a relevancia social
como foco de qualquer atividade
extensionista contribuem para a
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consolidacéo da extensdo
universitaria no sentido de superar a
sua  concepcdo  assistencialista
(Oliveira, 2004).

Nesse sentido, “a Universidade e,
em especial, suas pro-reitorias de
extensdo devem induzir programas e
projetos que visem enfrentar
problemas especificos produzidos
pela  situagcdo  de  exclusdo”
(Nogueira, 2000). Nesse contexto, a
Universidade, por agir como
instrumento de transformagdo da
realidade  social, auxilia  a
comunidade na qual esta
subordinada para diminuir suas
deficiéncias (Serrano, 2012).

Como as instituicbes académicas,
também as empresas tém
demonstrado a sua responsabilidade
social. Mas, Oliveira (2004, p.12),
apresenta a diferenca entre a
responsabilidade e 0
empreendedorismo social:

O empreendedorismo social néo
é responsabilidade social
empresarial, pois esta supBe um
conjunto organizado e devidamente
planejado de acbes internas e
externas, e uma definicdo centrada
na missdo e atividade da empresa,
ante as necessidades da comunidade.
Ndo é uma profissdo, pois ndo é
legalmente constituida, ndo havendo
formacdo universitaria ou técnica,
nem conselho regulador e cddigo de
ética profissional legalizado; nao é
também uma organizacdo social que
produz e gera receitas, a partir da
venda de produtos e servicos, e
muito menos é representado por um
empresario que investe no campo

social, o que estd mais proximo da
responsabilidade social empresarial,
ou, quando muito, da filantropia e da
caridade empresariais, que ja se
mostraram inadequadas, ndo
somente para 0s “ajudados”, mas
também para os negécios e para a
sociedade, pois, como enfatiza
Demo (2002, p. 40), “.. a
solidariedade que produz e a ajuda
assistencialista representam
fantastico processo de
imbecilizacéo”.

Em sua analise, Oliveira (2004)
mostra por que as universidades e as
empresas tém que perder a sua
postura assistencialista. 1sso nos traz,
a tona, o velho ditado: “antes ensinar
a pescar do que dar os peixes”, ou
seja, € hora de ensinar a lancar os
anzéis.

Nesse contexto, 0
empreendedorismo € uma agdo
inovadora no campo social, onde as
alternativas para a solugdo dos
problemas iniciam-se com a
observacdo da problematica em nivel
local. Algumas caracteristicas fazem
parte da sua esséncia, além de ser
inovador, deve ser realizdvel e
autossustentavel, provocar impacto
social por resultados avaliaveis,
permitindo o envolvimento da
sociedade e principalmente da
populacdo que 0 necessita. E ainda
ser replicavel em outras
comunidades e até mesmo vir a se
transformar em politica publica
(Oliveira, 2004).

A extensdo universitaria passa,
entdo, a ser a relagio com a
comunidade e vice-versa. A fim de
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sinalizar essa relacdo de méo dupla,
projetos sdo elaborados para resolver
problemas especificos dentro da
comunidade. Nesse contexto, um
projeto de extensdo sO é considerado
como tal se houver um publico alvo,
uma acao especifica para
determinado segmento da sociedade
(Serrano, 2012).

Mas o empreendedorismo social
somente estard presente na extenséo
universitaria se a sociedade se reunir
e discutir seus problemas, buscando
alternativas para soluciona-los em
comum acordo com as pessoas que a
integram. O  empreendedorismo
social pode ser uma ferramenta para
a Universidade empregar em suas
acOes extensionistas e, assim, perder
de vez a sua concepcdo
assistencialista.

Todavia, toda a atividade de
extensdo ou de empreendedorismo
social necessita de projetos bem
elaborados. E projeto, segundo o
Pmbok, 2012, “é¢ wum esforco
temporario empreendido para criar
um produto, servigco ou resultado
exclusivo”. Ele também difere do
projeto de operacfes, considerando
este como agbBes continuas e
repetitivas.

Para que se tenha um projeto
bem elaborado, é preciso conhecer
suas principais caracteristicas. E
conceituado como uma atividade
temporaria: 0 comeco e o fim sdo
bem  definidos; necessita de
planejamento para execucdo e
controle;  apresenta  resultados
exclusivos seja como produto ou
como servico; € desenvolvido em

etapas e continua por incremento
com uma elaboragdo progressiva;
tem recursos limitados e é realizado
por pessoas.

Organizacao geral de um projeto

Um projeto é constituido em
varias etapas. Elas estdo sempre
interligadas, a medida que uma fase
¢ desenvolvida, a necessidade da
outra fase € evidenciada. Vaérios
autores apresentam as fases de um
projeto, e elas dependem das
exigéncias dos financiadores e da
natureza do projeto.

Na sequéncia, sera apresentada
uma compilacdo das fases de um
projeto adaptada de Rezende, 2012 e
Prochnow & Schéffer, 2001:

Identificacdo

Além do titulo do projeto, as
datas de elaboracéo e de previsdo de
inicio, o tempo de duracéo e o local
onde o projeto serd desenvolvido
fazem parte da identificacdo de um
projeto. Além de identificar o
proponente, toda parceria que advir
dele deve ser relatada.

A experiéncia ou a histéria do
proponente é indicativa de éxito do
projeto. Entdo, em projetos de
carater socioambiental, o historico
da instituicdo proponente é também
avaliado.

Introducéo

E a apresentagio do projeto,
caracteriza-se  por  mostrar a
realidade que se pretende
transformar ou a situacdo que se
deseja resolver, ou seja, o problema.
Sua visdo geral, a localizacdo, o
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publico-alvo e a justificativa em que
se demonstra a importadncia do
projeto, avaliando a situagéo-
problema e por que ele deve ser
realizado. Os resultados esperados e
a metodologia a ser usada também
podem ser citados.

Diagnéstico

O diagndstico define o ponto de
partida, dentro de uma situacdo ou
problematica na qual se quer intervir.
Ele descreve e analisa elementos
como a situagdo ambiental, as
atividades econdmicas, 0 nimero de
familias ou pessoas que estdo direta
ou indiretamente associados a essa
situacdo problematica e que poderdo
se beneficiar de alguma forma do
projeto; as condicGes
socioecondmicas, dentre outras.

O diagnostico passa a ser a base
para definir os objetivos, pois o
cenario fica conhecido e é possivel
reconhecer as causas do problema,
para entdo tracar as estratégias de
atuacdo.

Descricdo (alvo, local,
participantes)

Grupo  de pessoas  que
compartilham certas caracteristicas
comuns. Nesse caso, € interessante
definir o grupo a se beneficiar do
projeto, se serdo as criancas da
escola publica, ou uma associagdo de
mulheres de um bairro. Qualquer
iniciativa que venha a surgir como
um projeto envolve algum tipo de
receptor e, na maioria dos casos, 0
objetivo final do projeto é satisfazer
suas necessidades. Por conseguinte,
é essencial caracterizar 0S
destinatarios, pois cada iniciativa

tem um publico especifico. A
eficdcia da acdo depende em grande
medida do conhecimento do
destinatario. Seria muito interessante
se esse grupo pudesse participar da
realizacdo do projeto (Rezende,
2012).

Objetivo geral e objetivos
especificos

Inicialmente € preciso construir a
ideia do projeto, que sempre se dar
por enumerar as situagdes negativas
ou problemas dentro do tema que se
pretende abordar nele, a fim de
encontrar uma solucéo.

Nessa fase inicial, o diagrama de
arvores é uma ferramenta que podera
auxiliar, pois permite identificar
todos os meios e tarefas necessarios
para conduzir a um determinado
objetivo. O portal do administrador,
http://www.portaladm.
adm.br/fg/fg46.htm, o define como
“uma ampla gama de caminhos e
tarefas que precisam ser percorridas
a fim de realizar o objetivo principal
e cada sub objetivo relacionado.
Pode ser usado para determinar a(s)
causa(s) primaria(s) de um problema
ou criar um plano para resolver um
problema”.

Também conhecido como arvore
dos problemas e dos objetivos. O
primeiro passo para realizar o
diagrama da &rvore é estabelecer o
problema central, que constituird o
tronco da éarvore, aonde se quer
chegar ao executar o projeto. Esse
problema deve ser pontual e ter uma
menor abrangéncia, a fim de
constituir um projeto Unico. As
razbes ou as causas  que
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desencadeiam 0 problema
corresponderdo as raizes da arvore e
por fim, na copa, estardo situados os
efeitos e as consequéncias derivadas
do problema central. E nas raizes do
problema que o projeto sempre ira
agir (Dib-Ferreira, 2012).
Conhecendo as raizes do
problema e construindo a sua arvore,
0 segundo passo é a construcdo da
arvore dos objetivos que irdo compor
0 projeto. Nesse passo, toda a
condicdo negativa ir4 constituir uma
positiva, um objetivo a ser
perseguido. Entdo, sera possivel a
busca de varias solugdes para o
projeto, a modificacdo de situagdes
indesejaveis e a definicdo de
alternativas de intervencdo no
problema (Dib-Ferreira, 2012).
Assim, se inicia a transformacdo
da arvore dos problemas na arvore
dos objetivos. As causas constituirdo
0 meio para alcangar o objetivo
geral. Como cada projeto tem Unico
propdsito, tem-se, entdo, um Unico
objetivo. As causas comporao 0s
objetivos  especificos. Esses sdo
operacionais e correspondem ao que
se pretende por em pratica através do
projeto: definem as acdes que serdo
executadas. E as consequéncias ou
efeitos que o problema gera serdo os
fins, os resultados esperados em
longo prazo (Dib-Ferreira, 2012).
Finalmente, observa-se a
coeréncia entre 0s meios propostos e
os fins pretendidos. Caso essa
coeréncia inexista, a modificacdo da
arvore é imprescindivel. Assim,
causas que ndo sdo passiveis de
modifica¢Oes devem ser excluidas, e

o foco do projeto tem que ser
mantido mesmo que seja necessario
eliminar alguns objetivos para
atingir toda a problematica em um s6
projeto (Dib-Ferreira, 2012).

Metas

Sdo resultados parciais obtidos
de forma concreta, por isso sdo
expressas em  qualidades e
quantidades dos objetivos. Elas séo
convenientes para avaliar 0s avangos
de um projeto. Muitas vezes séo
confundidas com 0s objetivos
especificos, no entanto, um objetivo
especifico pode ter vérias metas,
portanto, quanto melhores as metas
estiverem estabelecidas, 0S
indicadores que permitirdo
demonstra-las ficardo mais simples
de serem definidos.

Metodologia e Atividades

Ao considerar que o ponto de
partida de um projeto é o
diagnostico, a metodologia
representa as estratégias utilizadas
para alcancar 0s objetivos. A
metodologia envolve a
fundamentacéo.

Fundamentar um projeto ndo é o
mesmo que justificar. Os
fundamentos se referem ao
embasamento tedrico, ao aporte
basico obtido a partir das revisdes
bibliograficas. So os estudos que
ddo suporte a metodologia ou a
avaliagdo dos resultados. E também
conhecida como marco tedrico ou
revisdo da literatura.

As atividades sdo os esforgos
necessarios para atingir o objetivo, e
tem mais um carater administrativo.

79



Guarda, V.L.M. et al. / Além dos Muros da Universidade, volume 1, nimero 1, 2016

Para cada atividade se aplica uma
metodologia.

Cronograma de Atividades

As atividades tém inicio, meio e
fim. E, as vezes, muitas delas podem
ocorrer concomitantemente ou uma
depender da outra. Nesse sentido,
elas precisam ser planejadas dentro
de um intervalo de tempo. E a
relacdo das atividades no tempo da-
se origem ao cronograma, que é
representado por um quadro, onde se
transcreve 0 tempo em que cada
atividade serd realizada.

Recursos

Os recursos podem ser definidos
como as  necessidades  para
desenvolver cada atividade que
compbe o projeto. Eles séo
classificados em recursos humanos,
materiais e financeiros.

Com relacdo a recursos humanos,
além de coordenadores e pessoal
para executar as atividades, pode
também ser necessaria médo de obra
especializada, como professor de
inglés, psicologo, etc.

Os recursos materiais englobam a
infraestrutura, local onde o projeto
serd  executado; 0s  materiais
propriamente ditos: apostilas,
impressoras, papel, etc.; o transporte
ou lanche para os participantes.

E o recurso financeiro nada mais
é que a soma de capital disponivel
para aplicar nos recursos anteriores.

Normalmente, 0s recursos sdo
limitados e eles devem ser utilizados
de acordo com a prioridade de cada
acdo no projeto e deve haver uma
planilha, cronograma fisico-
financeiro para a liberacdo do

recurso para as compras de insumos
ou pagamento de pessoal.

Na elaboracdo do projeto, deve-
se fixar a porcentagem do recurso
que se pode gastar com cada etapa.

Avaliacdo

E uma ferramenta de gestdo para
acompanhar e aprimorar as acdes
desenvolvidas. Sempre realizada em
colaboracdo, ela vai  permitir
verificar a efetividade das acdes.
Assim, ird possibilitar a construgdo
de novos métodos, estabelecer
indicadores e expressar 0s resultados
além de propor mudangas de rumos
caso necessario e planejar o futuro
do projeto. As avaliagBes devem ser
constantes durante todo o projeto,
dessa forma sera possivel apontar
pontos positivos e negativos bem
como observar se 0s objetivos estdo
sendo alcangados, assim também
estara realizando um gerenciamento
de riscos.

Risco, segundo Yong (2007, p.
91), “é um acontecimento incerto
que, se ocorrer, pode impedir que o
projeto realize as expectativas dos
interessados conforme esta exposto
no plano de negoécios, estabelecido
na definigcdo do projeto”.

Todo risco pode trazer uma
consequéncia positiva ou ndo, e
sempre tem uma causa. Uma vez
realidade, o risco pode se tornar um
problema (Yong, 2007).

Sustentabilidade

A sustentabilidade num projeto,
principalmente em nivel
socioambiental, é vista como o
futuro do projeto: sua implantacéo,
sua continuidade e seu crescimento.
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Estd inserida nesse contexto a
necessidade de novas parcerias, de
novas fontes de recursos, incluindo
os recursos financeiros e as
estratégias de busca de novos
parceiros. A venda de produtos que
possam gerar renda e autofinanciar o
projeto também proporciona a
sustentabilidade.

Outra garantia da
sustentabilidade é  preparar a
comunidade que recebe o projeto
para ser independente ap6s a sua
execucdo. Assim, a capacitagdo das
pessoas da comunidade envolvidas
no projeto assegura a sua
continuidade.

METODOLOGIA
Delineamento da pesquisa

Neste trabalho, é apresentada
uma pesquisa descritiva,
considerando que problemas na
confeccdo de projetos podem ser
resolvidos, ou as praticas da
extensdo universitaria podem ser
melhoradas por meio de estudos da
descricdo e da analise simples e
direta de um projeto.

Estudo de caso ¢é definido como
“...tipo de pesquisa no qual um caso
(fendmeno ou situagdo) individual é
estudado em profundidade para obter
uma compreensdo ampliada sobre
outros casos  (fendmenos ou
situacdes) similares”
(http://www.unisc.br/portal/upload/
com_arquivo/tipos_de_pesquisa.pdf,
2013, p. 2).

O mesmo autor também
classifica os estudos de caso em
descritivos, interpretativos e
avaliativos. No primeiro caso,
apenas a descricdo € apresentada
para facilitar a compreensdo em um
estudo detalhado; nos estudos
interpretativos, o foco se concentra
na interpretacdo e classificacdo dos
dados e a finalidade dos estudos
avaliativos envolve tanto a descricdo
como a interpretacdo, mas a
avaliacdo consiste em seu objetivo
principal.  Nesse contexto, a
metodologia utilizada é um estudo
de caso descritivo.

Sujeitos da pesquisa

Este artigo tem em seu foco
principal mostrar a preparagdo de um
bom projeto para obter um
financiamento, através de um estudo
de caso. Esse projeto foi um dos
agraciados com o Prémio Santander
Universidade  Solidaria, 2012.
Assim, o sujeito da pesquisa passa a
ser 0 préprio projeto:
Desenvolvimento  socioecondmico
das mulheres de Antbnio Pereira e
educacdo ambiental — a organizacdo
da producdo de sabdo artesanal a
base de dleo de cozinha usado.

Universo do Estudo

O projeto foi planejado para ser
executado em Anténio Pereira,
distrito do municipio de Outro Preto
— MG. Sua populagdo local é de
aproximadamente 3.500 habitantes
dos quais, a grande maioria, 69,9%,
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¢ do sexo feminino. O arraial foi
fundado por volta de 1700, e as
pessoas que o povoaram exploravam
minas de ouro. Na segunda metade
do século XIX, foi incorporado ao
municipio de Ouro Preto,
prosseguindo, ainda hoje, em sua
tradicional vocacdo mineradora,
sediando lavras de minério de ferro.
Apos essa segunda fase, voltou ao
declinio econémico, que so foi
amenizado na década de 1980,
quando o distrito recebeu novas
empresas de mineracdo que, até hoje,
atuam na regido explorando o
minério de ferro.

Metodologia utilizada

O método utilizado para preparar
0 projeto foi o roteiro exigido pelo
Prémio  Santander  Universidade
Solidaria, 2012 (Prémio Santander,
2012).

O diagnostico foi realizado
através de visita & comunidade, onde
ja estava sendo desenvolvido um
projeto de capacitacdo em fabricacdo
de sabdo artesanal pela Catedra
UNESCO: é4agua, mulheres e
desenvolvimento.

A partir do roteiro fornecido,
utilizando os conceitos de arvores do
problema e dos objetivos, foram
definidos os objetivos, tanto o geral
como os especificos.

Contextuando o projeto em uma
questdo de equidade de género, ele
foi realizado apenas com donas de
casa interessadas na realizacdo do
projeto de producdo de sabdo

artesanal. O perfil das mulheres
participantes do projeto foi tracado.

As etapas da confeccdo do
projeto  serdo  analisadas  por
avaliacdo descritiva. E, por fim, uma
consideracdo sobre a visita dos
financiadores.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Projeto  Desenvolvimento
socioeconbémico das mulheres de
Anténio  Pereira e  educagdo
ambiental - a organizacdo da
produgdo de sabdo artesanal a base
de o6leo de cozinha usado foi
desenvolvido durante as aulas do
curso de especializacdo
Empreendedorismo e inovagdo, no
ICSA-UFOP, por Vera L.M. Guarda.
Seu objetivo era usar o aprendizado
da especializagdo para conseguir
meios de organizar e inovar a
Catedra UNESCO: agua, mulheres e
desenvolvimento, que sdo0 Varios
projetos de extensdo organizados em
programas. E, como todo projeto de
cunho socioambiental, é
imprescindivel a busca de recursos
financeiros.

Nesse interim, foi publicada a
abertura de inscri¢des para 0 Prémio
Santander Universidade Solidéria.
Seu roteiro de elaboracéo de projetos
proposto era bem objetivo. Mas
guem nunca fez um projeto,
provavelmente teria muita
dificuldade para preenché-lo. A
partir desse marco, utilizando
técnicas de elaboragdo de projetos,
comecgou-se a construgdo dele.
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A construgdo do diagnostico na
comunidade

A situacdo do distrito de Antdnio
Pereira ja era conhecida e a pro-
reitoria de extensdo da UFOP estava
ciente da necessidade de uma
intervencdo na localidade.

Levantamentos socioecondmicos
demonstram  que  455% da
populacdo do distrito ndo chegaram
a completar o 1° grau e que 31% dela
sd0 compostas por donas de casa. A
grande maioria das mulheres de
Antbnio Pereira é solteira, tem
filhos, concluiu apenas o ensino
fundamental, ndo trabalha ou
trabalha por conta propria e recebe
até um salario minimo. Essas
mulheres sofrem com a falta de
perspectivas de trabalho e obtencéo
de renda, o que afeta a sua condicdo
financeira e psicolégica, impondo
barreiras ao aumento da qualidade de
vida de suas familias e,
consequentemente, reforcando o
ciclo-vicioso de  pobreza e
subdesenvolvimento, vivenciado por
parte da populacéo da regido.

Observaram-se algumas
iniciativas e esforcos que buscam
amenizar o problema acima descrito.
Dentre elas, podem-se destacar as
realizadas pela Associacdo Mdos e
Flores, formada por algumas
mulheres do distrito, e 0s editais para
financiamento de programas
socioecondmicos  langcados  por
empresas mineradoras que atuam na
regido. A primeira busca desenvolver
um trabalho de capacitacdo para a
producdo artesanal de tapegarias e

acessorios de cama, mesa e banho.
Ja a segunda diz respeito a editais
para o financiamento de projetos que
promovam melhoria nas condices
sociais, econdmicas e ambientais da
regido. Apesar de importantes e
revelarem uma disposicdo na busca
por solugdes para urgentes questdes
locais, tais iniciativas ainda sao
insuficientes &  mitigacdo do
problema de falta de oportunidade de
trabalho e baixo nivel de renda das
mulheres do distrito de Antbnio
Pereira.

O diagndstico permitiu conhecer
a realidade em que o projeto iria
atuar. Assim, as mulheres que sdo o
sujeito desse projeto tiveram seu
perfil  retratado e  tomaram
conhecimento da ideia do projeto.
Observa-se, aqui, a mdo dupla que
tanto chama aten¢do nos projetos de
extensdo universitaria. Como afirma
Serrano (2012), a fim de sinalizar
essa relacdo de mao dupla, projetos
sdo  elaborados para  resolver
problemas especificos dentro da
comunidade. O saber ndo vem téo
somente da area académica. Fazer
sabdo é cultural entre as mulheres do
distrito de Antbnio Pereira. E uma
pratica familiar, embora apresente
algumas necessidades de estudo de
formulacdo, para garantir a sua
qualidade. Assim, o conhecimento
de ambos vai se somar para chegar a
um conhecimento construido em
comum.

Construindo os objetivos
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Diante de uma realidade tdo
complexa como a do Distrito de
Antdnio Pereira, ndo foi muito facil
chegar a um Unico problema que
centralizasse toda a tematica. O
problema foi resolvido utilizando a
metodologia da  arvore  dos
problemas e objetivos.

A discussdo da construcdo dos
objetivos girou em torno das raizes
dos problemas no distrito. Situado
longe da municipalidade, explorado
economicamente desde o0s tempos
primordios de sua histdria, o distrito
apresenta sérios problemas
socioambientais e  econdmicos,
principalmente em que se concerne
as mulheres.

A literatura revela que, quando se
investe em mulheres, toda a familia é
beneficiada. Oliveira Neto (2008)
realizou um estudo na cidade de
Presidente  Juscelino/MG,  com
mulheres que usavam ansioliticos.
Em reunides semanais, ele fundou a
associacdo do sabdo artesanal. O
resultado desse trabalho revelou que
as mulheres ganharam qualidade de
vida, deixando aos poucos 0s
medicamentos.

Muitas instituicbes financeiras
reconhecem o papel do género no
desenvolvimento e sucesso de
projetos relacionados a agua e ao
saneamento. O Banco Mundial, por
exemplo, realizou pesquisa de suas
préprias operacles de extensdo em
agua e saneamento. As experiéncias
obtidas foram:

«  Geénero é o conceito central
em agua e saneamento;

e Aparticipacdo das mulheres
melhora o desempenho dos projetos;

. Mecanismos  simples e
especificos devem ser criados para
garantir 0 envolvimento  das
mulheres;

*  Atencdo a anélise de género
é integral para identificar o projeto, e
coletar dados deve comegar tdo cedo
guanto possivel,

. Projetos sdo mais efetivos
quando as preferéncias de homens e
mulheres sdo atendidas;

. Indicadores relacionados ao
género devem ser incluidos quando
avaliar desempenho e impacto de
projetos (Morna, 2000).

Ante o exposto, o objetivo foi
definido como uma proposta para
reducdo dos problemas causados
pela falta de trabalho e baixo nivel
de renda das mulheres que residem
em Antbnio Pereira. E as causas
desses problemas fundamentaram os
objetivos especificos, a fim de
construir uma féabrica de sabao
artesanal.

Ap6s a definicdo dos objetivos
especificos,  vislumbraram-se  as
seguintes metas:

. Capacitacdo de 25
mulheres, que sera feita por cursos e
acompanhamento técnico acerca do
processo  produtivo, da gestdo
financeira e operacional do negdcio
e das estratégias e politicas de
marketing da atividade;

. Geracédo de renda,
decorrente da venda e
comercializagdo do sabdo produzido
pela fabrica artesanal;
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. Valorizagdo da autoestima
das mulheres que participardo do
projeto, proveniente do sentimento
de utilidade que o trabalho
cooperativo e a contribuicdo para o
aumento da renda familiar propiciam
nas pessoas;

. Reducéo do impacto
ambiental provocado pelo descarte
do 6leo de cozinha utilizado pelas
familias e refeitrios de empresas
gue atuam na regido, diminuindo a
contaminagdo do solo e dos
mananciais hidricos locais;

. Oportunidade de
aprimoramento  da  competéncia
humana, por meio de intervengdes
que focalizem os niveis intrapessoal,
interpessoal e de equipe, visando o
desenvolvimento pessoal e
profissional das participantes.

Pelas metas acima descritas,
espera-se que O projeto promova a
organizagdo de um arranjo produtivo
que se sustente ao longo do tempo.
Principalmente, por ele se basear na
difusdo do trabalho associativo, no
lastro técnico-cientifico fornecido
pela comunidade académica, na
educacdo socioambiental e na
participagdo de agentes publicos,
privados e comunidade, seja por
apoio técnico-financeiro, seja por
meio da doacdo do 6leo de cozinha
utilizado na produgéo.

E interessante observar que essas
duas primeiras  etapas sdo
fundamentais para a elaboracdo de
qualquer projeto. A partir do
momento que se tem o diagndstico
bem definido, ele servira de base
para os objetivos. E uma vez que 0s

objetivos estdo bem delineados, para
se cumprirem as metas, as atividades
vao se encaixando dentro de um
cronograma  que  permeard o
desenrolar do projeto, tanto em nivel
fisico quanto financeiro.

Observou-se ~ também  com
relacdo a esse projeto, que nele
estavam inseridos trés momentos
distintos: a fabricagdo do sabdo e a
garantia da sua qualidade; a estrutura
fisica com layout de producédo e a
parte administrativa, e para melhor
executd-lo, ele se transformou em
um programa  de  extensdo
universitaria, com um componente
multidisciplinar.

Para garantir a sustentabilidade
do projeto, procurou-se por outra
parceria que, nesse caso, foi a
mineradora Vale, que ja trabalha na
regido e também tem projetos de
responsabilidade social na regido.
Permite-se  aqui  diferenciar o
empreendedorismo social, proposto
pelo projeto em estudo.

Nenhuma estratégia de
gerenciamento  de  risco  foi
evidenciada, apenas pediu-se 0
comprometimento por escrito das
mulheres participantes.

A visita da equipe promotora do
prémio permitiu a um melhor
delineamento dos objetivos,
confirmou-se o0 interesse  das
mulheres na preparacdo do projeto e
demonstrou aos financiadores que a
equipe tinha o perfil para executar o
projeto.

CONCLUSOES
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Essa analise descritiva do
projeto: Desenvolvimento
socioecondmico das mulheres de
Antbnio  Pereira e  educacdo
ambiental - a organizacdo da
producdo de sabdo artesanal a base
de éleo de cozinha usado permitiu a
aplicacdo de conceitos aprendidos
nas aulas do curso de especializacéo.

Ela atinge seu objetivo, pois, ao
analisar como o projeto foi
elaborado, e as bases metodoldgicas
que lhe ddo suporte, permitira ao
leitor ter uma base para construir seu
préprio projeto.

Pela andlise também se verifica a
importancia do empreendedorismo
social na extensdo universitaria e
dessa na formacdo do futuro
profissional.
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